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Balans per 31 december 2023

{na resuitoatverdeling}

Activa

Vaste activa

Herinrichting en meuwbouw
Materiele vaste activa
financiele vaste activa

Viottende aciiva
Vooreaden
Vorderingen
Liguide middelen

Totaal activa

Passiva

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Algemens reserves
Bestemmingsreserves

Voorziemngen

Fonds Nieuwbouw

Koitgpende schulden

Totaal passiva

31 december 2023 31 december 2022
£ £ € €

1.945.617 1.248.033

26.074 13.766

855 505
1.972.546 1.262.304

2.588 2703

204.047 40.487

2.573.040 3.077.657
2.779.675 3.120.847

4.752.221

31 december 2023

4.383.151

31 december 2022

£ € £ £
45 45
8.218 31.235
9.000 3,000
17.263 40.280
81.764 69.938
4.205.500 4.162.000
447.594 110.833
4.752.221 4383151
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Staat van baten en lasten 2023

Baten

Subsidies
Exploitatie Museum
Overige inkomsten

Totale baten

Directe kosten exploitatie en overige inkomsten
Lasten

Personeelskosten

Afschrijvingen

Huisvestingskosten

Algemene kosten
Presentatiekosten/activiteiten

Totale lusten

Financiéle baten en lasten

Totole losten

Resultaat
Resultaatbestemming

Algemene reserve

realisatie

2023

€

395.919
266.209
46,131

708.259
-46.101

662.158

357.519
331
231.228
50.958

40.159

685.175

685.175

-23.017

-23.017

begroting

2023

€

350.000
300.560
51.000

701.560
-56.260

645.300

338.000
1.300
214.200
46.200

45.000

645.300

645.300

realisatie

2022

€

397.332
200.543
54,126

652.001

-54.084

597917

316.192
2.008
157.938
42.771

43.111

602.020

602.020

-4.103

-3:3538
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen
Deze jaarrekening bevat de financiéle gegevens over het kalenderjaar 2023

Dit betreft de jaarrekening van Stichting Haarlemmesmeermuseum De Cruguius geregistreerd in de Kamer
van Koophandel onder nummer 41222705. De staturaira en feitelijke 2etel van de stichting is gevestigd
in de Haarlemmaermeer. De stichting is gevestigd aan de Cruquiusdijk 27, te Cruguius.

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur, pvereenkomstig algemeen
geldende grondslagen, bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend
zijn voor de opgenomen badragen. De feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn vermeld in hele eurg’s.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

De algemene grondsiag voor de waardering van de activa en passiva, alsmede voor de bepaling van het
resultaat, is de verkrigings- of vervaardigingsprijs. Voor zaver niet anders vermeld, worden activa en passiva
opgenomen voor de nominale waarde. De jaarrekening is opgemaakt conform RJk C1 (kleine-organisaties-
zonder-winststreven).

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultsatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar.

Materigle vaste activa

De materizle vaste activa worden tegen de asnschafwaarde opgenomen en volgens de linsaire
afschnjvingsmethode afgeschreven, waarbij de afschrijving van de investeringen uit het lopende
boekjaar wordt bepaald op het /12 deel van het jaar na de maand van aanschaf, Hierbij is x het
aantal maanden dat het jaar nog heeft te gaan

De aanloopkosten nieuwbouw 2ijn geactiveerd.

Te zijner tijd zal worden gekozen voor jaartijkse afschrijving en vrijval uit het fonds meuwbeuw
dan wel door afboeking in een keer van de totale investering middels het fonds nieuwbouw.

Financigle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worder: initieel gewaardeerd tegen de reele waarde
onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kesiprijs, welke in het aigemeen gelijk is aan de nominale waarde.

By de waardering wordt rekening geheuden me: eventuele waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraden worden apgenomen tegen inkoopsprijs onder aftrek van een noodzzakelijk geachte vogrziening
voar incourantheid. De voorziering is gasteld op 75%.

Vorderingen

De verderingen werden by de eerste verwerking epgenomen tegen de reele waarde en vervolgens
gewaardeeard tegen de geamorhseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de nominale waarde

onder aftrek van de noodzakelijk geachie voarzieningen voor het risico van oninbaarheid, tenzij
andars vermeld. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele neoordeling van de
vordenngen,

Liguide middelen
Liquide muddelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Eigen vermogen

De algemene reserve staat ter vrije beschikking van de Stichting Een deel van de
reserves wordt aangemerkt als bestemmingsreserve indien de Raad van Bestuur van de
Stichting een beperking heeft aangebracht.

Voorzieningen

De voorzieningen worden opgencmen tegen de nominale waarde,

De voorzieningen worden gevormd door in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen
die op de balansdatum bestaan, waarbij hot waarschijnlik is dat een vitstroom van ruddelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelifk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Pensioenvoorzieningen
worden gewaardeerd op basis van actuariele grondslagen. De overige voorzieningen worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer het de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het
waarschijniijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de
verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief v de balans opgenomen,

Fonds Nieuwbouw

In het Fonds Nieuwbouw zijn begrepen de ontvangen bedragen bestemd voor de investering ten
behoeve van de Nievwbouw en de herinrichting van het Cruquius gemaal.

Dit betreffen zowel de investeringssubsidies van de Gemeenta Haarlemmermeer als de overige
ontvangen bijdragen t.b.v. de nieuwbouw. Ten behoeve van het inzicht zijn alle ontvangen bijdragen,
inciusief giften, in een post opgenomen. Na realisatie van de nieuwhouw zal jaarlijks een gedeelte van hat
Fonds t2n gunste van het bedrijfsresultast vrijvallen. it gedeelts wordt systematisch

berekend met inachtnenming van de wijze waarop de bastedingen ten behoeve van de nieuwhbouw

zelf in de jaarrekening worden verwerkr.

Kertlopende schulden

Kortlepende schuiden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van de transactiekosten. Dit is meestal de nominale wagrde.

Grondslagen en bepaling van het resultaat

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengst van de geleverde prestaties en
dignsten in het verslagjaar enerzijds en de kosten en andere lasten over het verslagjaar anderzijds
met inachtneming van de vermelde waarderingsgrondslagen.

Baten uit exploitatie

Onder baten uit exploitatie wordt verstaan de apbrengst van de in het verslagjaar geleverde prestaties
en diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet gehaven belastingen.

Opbrengsten voortvloegiend vit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat
aile belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risice's zijn overgegaan
op de kaper. De kostgrijs van deze goederen en prestaties worden aan dezelfde periode toegekend.

Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de baten en lasien gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten 2ijn gederfd/waarin het exploitatietekort
zich heeft voorgedaan.

Afschrijvingen .

De afschnjvingen op de materiele vaste activa zZijn berekend door middel van vaste percentages van

de aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boskwinsten en -

verliezen bij verkoop van materiele vaste activa zijri begrepen onder afschrijvingen, boekwinsten

echter aileen voor zover de boekwinsten rijel in mindering zijn gebracht op vervangende

nvesteringen.

Financiéle baten en fasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de versiagperiode betrekking hebbende renteopbrengsten

en -iasten welke zijn ontstaan door het Fonds nisuwbouw. De betaalde rente t/m 2021 negatiel) is opgenomen

in de bouwkosten. De positieve rentebaten zign in 2023 inmindering gebracht van de bouwkosten
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Toelichtingen op de balans

Vaste activa Aznicop Herin Niguw Tataal
Nieuwbouw en herinrichting Cruquius gemaat Kosten wrichting Bouw
Boekwaarde per 1 januan 2023 257 300 235000 B45 733 1.248.033
Geinvestserd 1] 4] 557 584 637 584
Boekwaarde per 31 december 2022 257 300 2435000 1343317 1945617
De aanloapkosten 2yn ondar aftrex van specifieke subsidies van de
Gemeente Haariemmer mieRt en ge schenking van specifick fondyen
Oe nieuwbouw 23l naar verwachting in het najaar van 2024 #ipn afgerand
&N nagd verwachling in het voonaar van 2025 1n sebtuth warden genomen
0e totale stichtingskosten van de nievwbouw zullen circa € 6 miljoen bedragen
Materiele vaste activa Pamphiuisje Kantoor  inventars  Computers, Totaal

Nw Venneg theehus bevelliging

€ € £ € €

Aanschafingswaarde 952 6,808 42 730 10.615 61 13%
Cumulatieve afschryvingen HE1 -6 807 -32.927 -6.854 17 369
Boekwaarde per 1 januari 2033 1 1 9R03 3961 13 768
Aanschaflirgen boekiaar 17818 17.619
Absenrivingen - 1 2178 -1.132 -5.311
Aanschatingswaarde g2 00,348 i0 615 71.946
Cumulatieve afschruingen 981 -37.105 -7 785 -45.872
Boekwazrde per 31 december 2023 H 23344 2829 26.074
Afschnpvingspercentages b
intventany 20
Camputers, bevaliging pid]

Finangiele vaste activa

Waarborgsommen

Viottende activa

Veorraden
Inkeopwasrde
Vaoarzienms incourant

Vorderingen

Debiteuren

Cmzetbelasting

Gemeente Haarlemmarmesr
Diverse vorderingen
Vooruitbetaalde kosten

Fer balansdatum myn er geen veorieningen getroffen voor omnbare debiteren

Liquide middelen
ABN AMRY

RABC

ING

Kas

Per balansdatum staan atie liquidte ruddelen op direct openbare dekeningen

2312-2023 33-12-7022

31322023 31127027

i0 351 812
7,763 g 105
2.588 4703
9953 9895

31752 CEL]

43 600

20,8920 131447
15.600 11.052

204047 =(.487

14sb898  Liszyay
1132722 1005274
Fapa 285.556
3851 188

IS73040 3077657
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Passiva

Eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Stand pe: Degin boekus
Wizigmger inpend Beekaar
Stand per ende boekjaar

Algemene reserve
Stand per begin boekjaar
Resultast boekiaar
Stand per einde boekjaar

Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve aankoap

Sestemmungsreserve 4ankoap, betreft sen 1eserve walke hestemd is voor de aankoop
van niguwe museumstukken

Voorzieningen
Gnde-‘hm:‘ﬂS\.‘DDerenlrig thephuis
Yoarzieaing sichtbaarhe:d {gdens Nieuwbouw
Voorziening jubilea (12,5en 25 jaar)

Underfioutwoarnienng theshuwis
Stand pet begin Loekjaar
Dotatie

Stand per 2inde boekjaar

Vournening nichtoaarned tjdens Misuwboyw
Stand per begin boekiaar

Dotatie

Stand per emde boekjaar

Voorzienmg jupiea (12 5en 25 e}
Stand per begin boekjaar

Dotatie

Uithetaaid

Stand pec ende boekjazr

Fonds Nieuwbouw
Vooruit antvangen mvestenngsgeiden nsuwhoawe

Yooril ontvengen muesteningsgeiden neuwboyw
Stand per begin boekjaar

Toevoeging

Stand per einde boekjaar

foevoeging
Lulturele fondsen e &
Trowdfundmg

31-12-2023

31-12-2032

4% L3
45 a8
31.235 35,338
2307 -4.103
B 218 31.23%
5000 9 300
63.000 54 GO0
7.290 5820
11.474 103118
B1.764 59,938
55 0 42 (00
S.000 12.000
CERUE] 53,000
5.820 5.820
1470
7,250 5 8200
Hnilg 11810
1.3% 644
2,350
11.474 10,118
4205 600 « 162.060
4 182 000 4.147.000
43.600 i5.000
4205 600 4.162.000
0,037 12500
3.563 2500
43 6D 15000

Het Fards betreft de investenngsverplichsing met detrexking fot de melawbouw, De mvesteringsgalden i ontvangen van

Gemeente Hazrfemmerment
Culturele fondsen e d
Crowdfunding

3100000 3100 000
1072612 1031575

32,588 29 425
4 205600  4.162 000

Per 31 december is van de Gemeente Haarlemmermesr Bog te ontvangen € 2.298 Y00 en van Cuturele fonasen €55 060

Kortlopende schulden
Credineuren

Crediteuren meuwbouw
Fensicenpremies
Vakantiegeld

Cwenige schulden

Vooruil ontvangen bedragen
MNog te betalen kosten

7.295 13.862
333824 ir14es
12.38% 1677
13.851 12618
25004 36000
28.975 3.715
24 564 23277
447 598 110533
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Nietin de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichtinzen
Er 2un langlopende huuwverphchtingen m. ¢ de uelgende panden

1 Cruguiusdigk 27 te Cruquaus, alwaar het kantoor van de stichting i3 gevestigd. Deze huurovereenkomst is
Ingegaan op 1 anuan 2010 en heaft een looptijd van 30 jaar

Bosweg 17 te Hoofddo!p, lacatie van her Haademmetmeermuseum

2
3
4

Hoofdweg 734 te Hoofddorp, thuisbasis van Megr
Spienngweg 536 A te Vijfhuizen

histane
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Toelichting op de staat van Baten en Lasten

Baten

Subsidies

Gemeente Haarlemmermaer

Compensatie coronaschade culturele instellingen 2024

Korting 6p subsidie wegens te hoog eigen verm

Hooghesmraadschap Ripntand
Gemeente Haarlemmermeer t.y.m. Covid -19
Subsidia Mondraanfonds y.m Covid -19

De Algemene Subsidievercrdening Haarlemmarmeer 2017 b
Van een aanvrager van een prestatissubsidia niat
van de sanvrager n het jaar voorafgaande 4

Alangezen hel eigen vermogen per 31 dece

Omazet exploitatie
Musea

Zglen verhyur
Theehuis

Overige inkomsten

Begunsugers Meer historie
Advertant.es Maer historie
Kickstart Fonds

Giften, donaties en projectbijdragen

Directe kosten exploitatie, averige inkomsten
Musea

Zalen verhuur

Theatiyis

Kickstart Fongds

Exploitetie musen

Entree

Verkopen souvenirs
Verkapenmuseum kaarten
Cverige bedriftsonbrengsien

Kostpris souvenirs
Kostpriis museumkaarien
Kosten hvinghustorie
Voorziening op vooriaden

Opbrengst minus directs kosten

Exploitatie zalen

Verhuur zalen

Kosten horega

Cpbrengst minus directs kosten

Explostatie theshus

Pacht

Belastingen 2n verzekeringen
Dotatie voornening onderboud
Cnderhoud

Qpbrengst minus directe kosten

Cverige inkamsten
Directe kosten

realisatie begroting realisatie
2023 2023 o
€ € €
310,518 305.000 247558
£0.000
E52E
350,919 205,000 289.012
45.000 45.000 45,000
33.200
30.000
T 3ssans 350,000 397.332

epaalt dat de hoogte van de alsemene reserve

meer mag bedragen dan 3% van de totzle exploitstielasten
an het jaar waarin de aanviazg wordt gedaan.
ber 2021 €5.820,50 hoger was dan de norm bepaald in het subsidie
bestuitis dit bedrag op de subsidie 2023 gekor

211833 223.000 16(.036
15728 45.000 8.894
34.648 32 560 41613

265.209 300.560 200.543
34.383 38.000 35573

4.620 3.200 3.540
11.330

7.128 980G 3.683
46.131 51.000 54.126
30662 35.000 527G
1827 &.000 756
13.512 15260 16774
8.784

46,101 56.260 54.0R4

164,208 178.0CC 128.463
17 895 20.000 11.830
17.485 ippeeo 13.387
12,261 5.004G 6,276

211.833 223.000 160.036
-9.551 ~10.000 -7.031

-15 882 -13.000 -12.558

5.57% 7.000 =7.440
136 1.75%

-30.662 -35.000 -25.270

181.171 188.000 134,766
19.728 45.000 BEud

1.927 & Q00 756
17.801 39.000 8.138
34,648 32,550 31513
4512 7.260 -6.628
-9.000 -6 000 12,000

-3.000 -646

21,136 17.300 12.339
40.131 51000 54.126
- -8 784

46.131 51.000 45,342
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realisatie begroting realisatie

2023 2023 2022
Persaneeiskosten 3 £ 3
Lonen en salarissen 157708 245800 241,405
Sociale lasten 39373 37500 36.732
Ziekteverzmmuerrekening 9 766 7 8co 7871
Pensicenlasten 29.371 28.300 27,340
336,218 319.500 313.848
Reiskosten 7379 6.700 6.202
Cpleidingskosten 095 1500 1545
DOverige parsongeiskosten 5.13% 2.500 4098
Vripaithgerstosten 7.127 7000 5 185
357852 337 200 330878
Uitkeninger ziekteverzuimver rakering -1 789 +15.350
Veoarnening jubileumkasten (12,5 en 25 Jaas s diensy) 1.3%6 850 G4
357.519 338.000 316.192

Biy de Stichting waren in 2013 gemidasld 5 he personeelcleden werkzaam (20220 5 fre),
Umdat er slachts één bestuurder werkzaam i, 1« g stichting vrijgesteld van poblicatiz van de salarissen
De leden van de Raad van Commissanssen verrichiea hun werkzaamheden onbezoldigd

Afschrijvingen
Theehuis i
nventaris 4178 300 1078
Computers en beveliging 1.132 1.000 930
5.311 1.900 2.008
Huisvestingskosten
Huur gebouwen 157.040 144 900 139914
Energee S0 778 45 000 30.786
Vaste {asten 4484 % 800 4.923
Crderhoud gebuuwen on tarrgin 5,574 5 460 9154
Schoonmazkkasten 11.09% 10 500 9341
Beveiliging 2,357 3 000 3.820
231.228 214.200 197.938
Algemene kosten
Accountantskosten 5050 5 500 5.560
Administratiekosten 12736 10000 gt
i 921} 5700 6838
Juridische kosten 516 500 368
Bestuurskosten 314 =0 235
Reisknsten 7i 500 98
Versekeringen 11.854 12000 11749z
Kantoorbenotigdheden 481 1.000 784
Lidmaatschap/cantributies 3510 3500 3.4055
Abonnement bibligtheek 1 500 3.000 2 608
Bankkosten 3.184 &.500 2.597
Cverige algemene kostan 30 500 4
50.958 46.200 42.771
reaiisatie begroting realisatie
2022 20123 2020
Presentatiekosten / activiteiten € £
Magazine Mes: histarie 1. 26000 2127
Begunstigersadmunistrahie 1.339 1.000 1.75%
Meer histone restauratie 3.694 500G 4 pid
Educatie 1.895 2000 1814
Muarketing en PR 5111 1000 828
Vaste presentanakasten 2078 3.000 2420
Website 3.40% 3000 532
Vaarzening sichtbaarbed tydens Nreuwbouw La70 : 5.820
40.159 45.000 43.1:31
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Overige gegevens

Resultaatbestemming

Het resultaat is afgeboekt van de algemene reserve.

Gebeurtenissen na balansdatum

Nieuwbouw
In december 2023 is gastart met de voorbereidingen van de Nieuwbouw.
In januari 2024 is daadwerkelijk met de nieuwbouw gestart en zal in oktober- november 2024 zijn afgerond,

Vastgesteld op 3 juni 2024

Dhr. J Rath
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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: het bestuur

De jaarrekening van Stichting Haarlemmermeermuseum De Cruquius te Cruquius is
door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening
bestaat uit de balans per 31 december 2023 en de winst- en verliesrekening over 2023,
met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens het Nederlands recht.,
waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
‘Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat
wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met RJK C1 (kleine-organisaties-zonder-winststreven). Wij hebben
daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie kiopt
en dat u ons alle relevante informatie aanlevert Wij hebben onze werkzaamheden, in
overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit
de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van
onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat
het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting
Haarlemmermeermuseum De Cruquius.

Wij hebben geen controle- of becordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conciusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons
geldende relevante ethische vaorschriften in de Verordening Gedrags- en
Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze
Jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuidig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij
vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.




Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en
de VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 26 augustus 2024

ABC Accountants BV,

| “'} AR

Nelleke Hogeterp AA

Amsterdam




